Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteistyo kuntien kanssa

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen lautakunta 23.9.2026
Marjo Riitta Tervonen, yhteistyojohtaja
Sanna Salmela, hyvinvoinnin edistamisen paallikko

Kaisa Vayrynen, hyvinvoinnin edistamisen koordinaattori (kuntayhteistyo)



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tassa esityksessa kaytetty materiaali

 Kuntaliiton kyselyt kuntajohdolle vuosina 2022-2026
» Hyvinvointialueyhtio HYVILin kyselyt hyvinvointialuejohdolle 2026

» Kuntien vastaukset Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointikertomuksen valmistelussa
tehtyihin kuntakortteinin 2025




.. . ~ Pohde
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen "°“'°:a;f;ﬂc'::z::;32$
lautakunnan muut tehtavat

"Seuraa kuntien, jarjestojen seka muiden sidosryhmien kokemusta ja -palautetta yhteistyosta
seka raportoi tulevaisuuslautakunnalle ja aluehallitukselle™.




Kuntaliiton kyselyt kuntajohdolle



Kuntaedustajien nakemykset siita miten seuraavat asiat ovat
toteutuneet hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa
yhdyspintayhteistyossa Pohjois-Pohjanmaalla? (asteikolla 1-5)

YHTEISTYON OSA-ALUE

Saannolliset tapaamiset hyvinvointialueen valmistelijoiden
kanssa

Saannolliset tapaamiset hyvinvointiyhdyshenkiloiden kanssa

Selkeasti maaritellyt vastuuhlot hyvinvointialueella
Selkeasti maaritellyt vastuuhlét kunnissa/kuntayhtymissa
Yhteistyon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja kumppanuus

Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin tavoitteisiin
ja toimintamalleihin

Yhteinen tietopohja ja tilannekuva

Paatoksentekoprosessien avoimuus

2022

3,04

3,22
3,57
3,09

3,02

2023

2,55

2,37
3,71
2,45
2,28

2,33

2024

2,5

2,4
3,6
2,2
2,3

2,2

2026

2,5

2,5
3,5
2,5
2,5

2,5
24
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Kuntaedustajien nakemykset siita, miten selkeana pidetaan Pohde é

Pohjois-Pohjanmaan

tyonjakoa kunnan ja hyvinvointialueen valilla Pohjois- R
Pohjanmaalla? (asteikolla 1-5)

2022 2023 2024 2026
Ymparistoterveydenhuolto 3,25 2,92 3,2 2,9
Sivistys- ja sotepalvelut 3,16 2,71 2,8 3,1
Hyvinvoinnin edistaminen 3,15 2,81 2,9 3,2
Varautuminen ja turvallisuus 2,98 2,59 2,9 3,0
Tyollisyyden hoito 2,98 2,65 2,8 2,8
Kotoutumisen edistaminen 2,96 2,58 2,6 2,9

Asumiseen liittyvat kysymykset 2,95 2,28 2,3 2,7



Kuntaliiton kysely kuntajohdolle. POhde i‘
Avoimet vastaukset, kevat 2026

Kuntaliiton kysely on toteutettu tammi-helmikuussa 2026.
Vastausten yhteenveto on saatu Kuntaliitosta anonymisoituna.
57 vastaajaa Pohjois-Pohjanmaalta

22 eri kunnasta

Vastaajan asema kunnassa/organisaatiossa:
Vastaajien maara: 57

Tolmialajonlaia tai vastaava T74%




Avoimet vastaukset, kevat 2026 1/4 e oNde

hyvinvointialue

é

-

©

Mika tahanastisessa yhteistyossa kuntasi/organisaatiosi ja hyvinvointialueen valilla on ollut toimivaa? Miﬁ

yhdyspinnoilla yhteistyo on onnistunut erityisen hyvin
1. Opiskeluhuolto ja sivistyspalvelut 2. Varautuminen 3. Hyte-tyo

* Erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE), opiskeluhuollon, perhekeskustoiminnan, sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka varautumiseen liittyvan yhteistyon nousi esille.

» Toimivaksi koettiin erityisesti paikallinen ja tyontekijatason yhteisty0o, jossa ihmiset tuntevat toisensa ja yhteydenpito on
suoraa. Myos Kaikukortti-yhteisty0, liikkuntapalveluiden yhteistyo, kotisairaalatoiminnan kehittaminen seka alueelliset

yhteistyorakenteet saivat myonteisia arvioita. Toisaalta osa vastaajista koki, etta yhteistyossa ei viela ole erityisen hyvin

toimivia osa-alueita.

N

Mika on johtanut onnistumisiin?
1. Henkilosuhteet — tutut asiantuntijat ja tyontekijat 2. Aktiivisuus 3. Saannolliset palaverit

* Onnistumisten taustalla korostuivat tutut yhteistydkumppanit, hyvat henkilosuhteet, luottamus, matala
yhteydenottokynnys seka saanndlliset tapaamiset ja yhteiset tavoitteet.

» Pitkajanteinen yhteistyo, henkildston aktiivisuus, yhteiset suunnitteluprosessit ja pysyvat vastuuhenkilot nahtiin tarke
onnistumisen edellytyksina. Hyvin resursoidut palvelut tukivat yhteistyon toimivuutta.

/
\

/




Pohjois-Pohjanmaan

Avoimet vastaukset, kevat 2026 2/4 Pohde i'

hyvinvointialue

-
i

\

Missa tahanastisessa yhteistydossa kuntasi/organisaatiosi ja hyvinvointialueen valilla on parannettavaa? Onko
yhdyspintoja, joissa yhteistyossa on ollut erityisesti haasteita?

1. Yhteistyon ja vuoropuhelun puute 2. Tiedotus ja viestinta 3. Sopimusasiat

* Merkittavimmat haasteet liittyivat viestintaan, tiedonkulkuun, vastuuhenkildiden Ioytamiseen seka yhteistyorakenteiden
puutteeseen. Haasteet nahtiin lahes kaikilla palvelualueilla.

 Kritiikkia kohdistui myos vuokrasopimusneuvotteluihin, palvelujen saatavuuteen, henkiloston vaihtuvuuteen ja siihen, ettei
kuntien nakemyksia koettu huomioitavan riittavasti paatoksenteossa. /

Mika on johtanut epaonnistumisiin? \

1. Organisaatiomuutokset 2. Resurssipula ja henkiloston vaihtuvuus 3. Puuttuvat toimintamallit ja kuntien
huomioimisen puute

* Yleisimmiksi syiksi nahtiin henkiléston vaihtuvuus, resurssipula, organisaatiomuutokset, epaselvat vastuut ja
puutteellinen viestinta.

» Useita kokemuksia, etta hyvinvointialueen toiminta on ollut kunnista etaantynytta ja etta yhteistyota on leimannut
yksisuuntaisuus seka kuntien nakokulmien riittamaton huomioiminen. Lisaksi talouspaineet, saastotoimet, byrokratia ja
keskeneraiset prosessit vaikeuttavat yhteistyota. /




Avoimet vastaukset, kevat 2026 3/4 Pohde 5‘

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue
e Mika edistaisi yhteistyon parempaa onnistumista jatkossa kuntasi/organisaatiosi ja hyvinvointialueen valilla?

1. Saanndllinen, aito vuorovaikutus 2. Avoin tiedotus 3. Kuntiin jalkautuminen
RR » Vastauksissa korostuivat avoin vuoropuhelu, saanndlliset tapaamiset, kuntiin jalkautuminen seka yhteiset tavoitteet.

» Toivottiin selkeita vastinpareja kuntien ja hyvinvointialueen valille, pysyvia yhteyshenkiloita seka parempaa ennakointia ja
tiedottamista. Myos kuntien kuuleminen ennen paatoksentekoa ja yhteistyon koordinaation vahvistaminen nahtiin keskeisina

kehittamiskohteina

e Miten néaet kuntiin ja hyvinvointialueisiin kohdistuvan valtion ohjauksen vaikuttavan yhteistyohon?
1. Yhteistyo heikkenee 2. Talouspaineet kasvavat

W A .

m » Valtaosa vastaajista arvioi valtion ohjauksen heikentavan yhteistyota valillisesti talouspaineiden kautta.

 Tiukka talousohjaus, saastovaatimukset ja erilliset rahoitusjarjestelmat ohjaavat kuntia ja hyvinvointialueita
osaoptimointiin ja oman edun korostamiseen yhteisten ratkaisujen sijasta.




Pohjois-Pohjanmaan

Avoimet vastaukset, kevat 2026 4/4 Pohde 5‘

hyvinvointialue

-

R

Miten naet yhteistyon sujuvan kuntien ja hyvinvointialueiden valilla tyollisyyden edistamisen ja tyokyvyn tuen
kokonaisuudessa, vuoden 2025 alussa voimaan astuneen TE-palvelujen uudistuksen myota syntyneessa
rakenteessa?

* Yhteistyo hakee viela muotoaan, eika rakenteita ole saatu vakiinnutettua.

+ Tyollisyyspalveluiden ja hyvinvointialueen yhteisty0 koettiin osin puutteelliseksi, ja erityisesti tyokyvyn tuen
palveluissa, kuntouttavassa tyotoiminnassa seka terveystarkastuksissa nahtiin ongelmia. Toisaalta joillakin
paikkakunnilla uuden mallin koettiin parantaneen palveluiden saavutettavuutta ja luoneen mahdollisuuksia
paremmalle yhteisty0lle tulevaisuudessa. /

Miten arvioit vaestonmurroksen vaikuttavan yhteistyon tarpeisiin ja/tai yhteistyohon kaytettavissa oleviin
resursseihin eri yhdyspinnoilla?

+ Vaeston ikaantyminen lisaa yhteistyon tarvetta samalla kun resurssit vahenevat. Erityisesti ikaantyneiden
palvelut, tyokyvyn tuki, ennaltaehkaiseva tyo ja palvelujen yhteinen suunnittelu korostuvat tulevaisuudessa.

* Huoli palvelujen heikkenemisesta vaestotappiokunnissa ja osaavan tyovoiman saatavuudesta. Samalla nahtiin
tarve entista tiivimmalle yhteistyolle ja yhteiselle ennakoinnille kuntien ja hyvinvointialueen valilla.




Hyvil Oy:n kyselyt
hyvinvointialuejohdolle



Tilannekuvakysely hyvinvointialueiden ja ..t
kuntien yhdyspinnoista

Tuloksia hyvinvointialueiden johdolle 2026 toteutetusta kyselysta,

koko maa (Pohteen vastauksia ei pystyta eriyttamaan)




Tietoa kyselyyn vastanneista

ﬁ Pohjois-Pohjanmaa
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Alue

Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Etela-Savo
Helsinki
Itd-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso
Lappi
Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo
Péijat-Hame
Satakunta
Vantaa ja Kerava
Varsinais-Suomi

Vastanneita
n=78

O W R = O = LR EB O = N O R

S

N o= h O~ I

% osuus kaikista

vastanneista
2,5%
11,5%
2.6%
1,3%
0%
5.1%
2,6%
2,6%
2,6%
51%
1,3%
0%
1,3%
2.6%
3,8%
7.7%
24,3%
51%
7.7%
2,6%
1,3%
6,4%

Vastauksia kaikilta alueilta yht. 78 kpl
24 luottamushenkil6a (31%)

Vastaajan ensisijainen asema

54 viranhaltijaa (69%)

Vastanneita % vastaajista

(n=78)

Hyvinvointialueen hallituksen

puheenjohtaja

9

Hyvinvointialueen valtuuston

puheenjohtaja

6

Jaoston/lautakunnan tai

vastaavan puheenjohtaja. Mika
jaosto/lautakunta? 9
Hyvinvointialuejohtaja 6
Toimialajohtaja tai vastaava
hyvinvointialueella. Vastuu-

/tehtavaalue:

19

Palvelualuejohtaja tai vastaava.
Vastuu-/tehtavaaluealue: 28
Helsingin vastaaja - rooli/vastuu-

/tehtavaalue:

11,5%
7,7%
11,5%
7,7%
24,4%

35,9%

1,3%

HYVIL

Pohde
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Miten arvioit yhteistyon toimivuutta hyvinvointialueen
ja kuntien valilla? (n=76)

* Yli puolet (568%) vastaajista arvioi yhteistyon toimivuuden hyvinvointialueen
ja kuntien valilla hyvaksi tai erittain hyvaksi

Vastausten %-jakaumat: kaikki vastaajat, luottamushenkil6t, viranhaltijat
&0

53 54 52
50 ! !
40 38
34 33
30
20
10 g 6 7 7
— - Il —
1
, o
Ernittain hyva (5) Hywva (4) Ei hyvin, el huonosti (3) Huono tai erittéain huono En osaa sanoa
(2+1)
B Kaikki vastaajat @ Luottamushenkildt  @Viranhaltijat " Yv l L
(n=76) (n=24) (n=54)
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Miten selkesini pidit tybénjakoa hyvinvointialueen ja e
kuntien valilla? (n=78)

Varautuminen ja turvallisuus

Sivistys ja sotepalveluiden valilla

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Asumiseen liittyvissa kysymyksissa

Ymparistoterveydehuollossa

Kaotoutumisen edistdmisessa

Tyollisyyden edistamisessa

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70% B0 % 0% 100%

m Erittdin / melko selkea (4+5) | Neutraali (3) m Ei lainkaan / el kovin selked (1+2)

En osaa sanoa B Ei koske tehtdvaaluettani / rooliani " v v . L
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Poimintoja kyselyn avovastauksista

(Hva-johto, koko maa)

Toimivaa TOP 5

1.

2
3
4.
S

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Varautumisen yhteystyo

Tyollisyyden edistaminen

Strategiset asiakirjat / sopimusten laadinta

Saannolliset johdon tapaamiset

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Parannettavaa TOP 5

1.
. Tyollisyyden edistaminen

w N

o B

Tila — ja kiinteistokysymykset

Strategisen yhteistyon johtaminen (ml.
Paatoksenteko ja tavoitteiden asettaminen)
Varautuminen ja valmiussuunnittelu
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen



Yhteenvetoa kyselyistd kuntajohdolle seka s s é
hyvinvointialuejohdolle 1/2

» Hyvinvointialueiden arviot kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintatyosta
ovat parantuneet kahdessa vuodessa.

* 58 % hyvinvointialueiden vastaajista arvioi hyvinvointialueen ja kuntien
valisen yhteistyon joko hyvaksi tai erittain hyvaksi. Tulokset ovat
parantuneet 24 prosenttia vuodesta 2023.

Hyvinvointialueiden viranhaltijoiden, johdon ja luottamushenkiloiden arviot
ovat keskenaan samansuuntaisia.

« Kuntajohdon arviot kriittisempia: vajaa kolmannes (31 prosenttia) kokee
yhteistyon melko tai erittain hyvin toimivaksi. Kyselyyn vastasi 78
hyvinvointialueiden viranhaltijaa, luottamushenkiloa ja johtoon
kuuluvaa. Kunnista vastauksia saatiin 486 ja kuntayhtymista 19.

18



Yhteenvetoa kyselyista kuntajohdolle seka
hyvinvointialuejohdolle 2/2

« Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistyota haastaa erityisesti epaselvaksi
koettu valtion ohjaus seka yhteistyon tavoitteiden seurannan ja
mittaamisen puute.

» Kyselyyn vastanneiden luottamushenkiloiden mukaan strategiset
asiakirjat ja yhteistyosopimukset vahvistavat kuntien ja
hyvinvointialueiden valista yhteistyota.

* Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteista onnistumista lisaisi tiiviimpi
dialogi ja keskustelu seka selkeiden yhteisten tavoitteiden
asettaminen, seuranta ja mittaaminen

19
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Kuntien vastaukset hyvinvoinnin
kuntakortteihin 2025

(22 kuntaa palautti kortin joulukuun 2025 ja
tammikuun 2026 vaihteessa)



Kuntakorteissa mainittuja asioita, S oo’
joissa hyte-yhteistyo toimii parhaiten

 Strateginen hyte-yhteistyo * Perhekeskustoiminta
» Halu tehda yhteistyota » Perhekeskustoiminnan kehittaminen
» Hyte-yhteistyon rakenteet: esim. » Opiskeluhuoltopalvelut, neuvolapalvelut,
hyvinvointijohtamisen verkosto (POPhyte), koulukuraattoripalvelut, lapsiperheiden palveluohjaus

yhteistyoryhmat, yhteiset palaverit

* lkdihmisten palvelut
Hyte-tyon suunnittelu, koordinointi ja viestinta: esim. p. .
yhteiset tavoitteet « Palveluohjaus, Aino-neuvonta

Paivatoiminta

Yhteiset tiedonkeruut ja tiedon hyodyntaminen

Asumispalvelut
Muistisairauksien ehkaisy, FINGER-toimintamalli

Jarjestoyhteistyo

* Hyte-teemoihin liittyva yhteistyo

» Ehkaiseva paihdetyo verkostoineen
« Elintapaohjaus - Sote-keskus

« Kaikukortti » Perusterveydenhuolto

« Reittis — kohti hyvinvointia -verkkosivusto * Toimivat peruspalvelut

Kuntoutuspalvelut

21



Pohjois-Pohjanmaan

Tarkeimmat kaikkia asukkaita koskevat hyte-tarpeet, Pohde i‘

joita Pohteen ja kunnan tulisi yhdessa huomioida

kaudella 2026-2029

= - Mielen hyvinvointi
ﬁﬁk ‘Y ‘ (10 kuntaa)

T

w# Rahahuolet (7 kuntaa)

Pohteen palvelujen
saatavuus

(7 kuntaa)

=1 Syrjaytyminen ja
e Yksinaisyys

(5 kuntaa)

Muut teemat

- Lahisuhdevakivallan ehkaisy (1)
- Varautuminen (1)

- Harvoin kuulluksi tulevat (1)

- Vaikuttamistoimielimet (1)

'E;;, +§ Toimivampi yhteistyo
¢, & Ylipaataan, ks. dia 24
" (19 kuntaa)




Kuntakorteissa mainittuja ikdryhmittiisia asioita, e

hyvinvointialue
EE ER

joissa hyte-yhteistyota olisi tarkeinta kehittaa

(lihavoidut kohdat ovat asioita, jotka huomioitu hyvinvointisuunnitelman luonnoksessa)

Lapset, nuoret, perheet Tyoikaiset M

+ elintavat ja ehkaiseva paihdetyo (12 + tyollisyyden / tyokyvyn edistaminen ja » ikaihmisten palvelut (12 kuntaa):
kuntaa) tuki (14 kuntaa) v' ikdneuvola

* mielen hyvinvointi (12) + elintavat ja ehkaiseva paihdetyo (8) v/ paivatoiminta

+ perhekeskustoiminta / opiskeluhuolto * rahahuolet (5) v' terveyspalvelut, peruspalvelut
(11) + syrjaytyminen, yksinadisyys ja v ikaystavalliset asunnot,

* vanhemmuuden tuki (9) osattomuus (4) asumispalvelut, kotihoito

* rahahuolet, koyhyys (4) * mielenterveysongelmat (3) v' ymparivuorokautinen hoito

+ yksinaisyys, osattomuus (2) * kehon terveys (2) v' omaishoidon tuki

* koulukiusaaminen (2) + vammat ja myrkytykset (1) v' lahipalvelut, etaisyys palveluihin,

» liikenneturvallisuus (1) * asuntojen riittavyys (1) julkisen liikenteen vahyys

+ yksinaisyys, osattomuus ja mielen
pahoinvointi (11)

« toimintakyky, elintavat ja kaatumisten
ehkaisy (8)

* rahahuolet (2)

+ terveys, jaksaminen (2)

» digitaidot (1)

23



Muita asioita, joissa kunnat toivoivat
toimivampaa (hyte-)yhteistyota

19 kuntaa: toimivampi yhteistyo

Haapajarvi
Haapavesi

li
Kempele
Kuusamo

Karsamaki

Liminka
Merijarvi
Muhos
Oulainen
Oulu
Pyhajarvi
Pyhanta
Raahe
Siikajoki
Tyrnava
Utajarvi
Vaala
Ylivieska

Ennaltaehkaiseva yhteistyo ylipaataan. Palvelukohtaisuus, kunnan tarve lahtokohtana, ei Pohteen sanelua
Parempi ajanhallinta, yhteisia palavereita paljon. Matalan kynnyksen kontakti ei tiedossa.

Hyte-neuvottelun aitous. Hallinnollisista muutoksista viestinta (esim. terveysaseman kesasulut).

Kaikki hyte-teemat. Keskusteleva yhteistyd. Mt- ja sosiaalipalvelut.

Yhdyspinta- ja sidosryhmayhteistyon toimivuus

Yhteistyokumppanit hyten ulkopuolelta

Yhdyspintaty0, myos suorittavalla tasolla. Tiedottaminen.

Kokonaisvaltainen yhdyspintayhteistyo

Hv-kertomusten samanaikaisuus

Palvelujen yhteensovittaminen, vastuiden selkiyttdminen. Tiedon saatavuus.

Johtamisen, roolien ja vastuiden selkiyttaminen, palveluintegraatio, tiedolla johtaminen. Tiedonkulku, tavoitettavuus.
Yhteistyo paikallisella tasolla. Palveluista viestiminen.

Tiedotus (palveluohjaus, palvelut, muutokset ym.)

Hyte-kerroin. Palvelutuotannon haasteet. Kilpailutusten onnistuminen ja kayttajanakdkulman huomiointi.

Aito keskusteluyhteys. Viranomaistahojen tiedonkulun esteet. Ajantasainen tiedottaminen.

Tiedolla johtaminen
Tiedolla johtaminen. Osallisuus yhteistyéryhmiin / yhdyspintaty6. Ajankayttdmahdollisuus lukuisiin yhteistydpalavereihin.

Yhteinen tietoallas. Ajantasainen tilannekuva. Hyvinvointikertomustyon samanaikaisuus. Toimivan yhdyspintatyon jatkaminen.

Tiedonkulku ja tavoitettavuus lapi koko organisaation

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Boldattu asioita, jotka
selkeasti ovat olleet /
ovat
tavalla tai toisella hyte-
kehittamisen kohteena.
Muutokset usein hitaita
monesta syysta
johtuen.

Esimerkiksi hyvinvointi-
kertomusten
yhtaaikaisuus ei ole
kiinni Pohteesta, vaan
siita, etta 30 kunnan on
vaikea (mahdotonta?)
yhteensovittaa
aikatauluja keskenaan.
Tassa on silti
tapahtunut pienta
yhtaaikaistumista viime
vuosina pitkalti Pohteen
ansiosta.



Miten kehitamme kuntien kanssa
tehtavaa yhteistyota Pohteella?



Esimerkki yhteistyorakenteesta

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteistyorakenteet, joita koordinoi Pohteen hyvinvoinnin edistamisen

VaStu utaho (tahdella merkitty ne rakenteet, joissa on kuntien edustus tai jotka ovat kaikille kunnille avoimia yhteistyon foorumeita)

1) Asukkaille (§)

Hetki
hyvinvoinnille

* hyvinvointiluentoja
etukateen sovituista
aiheista
* muutaman kerran
vuodessa
yhteisty6tahojen
kanssa
e kunnat voivat
jarjestaa esimerkiksi

Reittis — Kohti
hyvinvointia
-verkkosivusto

* Pohteen, kuntien *,
jarjestojen,
seurakuntien ja
valtakunnalllisten
toimijoiden toimintaa
» toimii Pohteen
verkkosivulla:
www.pohde.fi/reittis

2) Hyte-asiantuntijatuki kunnille (§) ja muille

Hyvinvoinnin edistamisen
johtaminen (hyvinvointijohtaminen)
Aiheena esim. hyte-ty6ta ohjaavat ja
raportoivat asiakirjat (§), hyte-neuvottelut (§),

hyte-kerroin (§), hyte-yhteistyon (§) rakenteet,
jarjestdyhteistydn (§) kuulumiset.

Hyte-neuvottelu* §

+ kevattalvella yksi iltapaiva

Hyvinvointijohtamisen katsaus*

» infopainotteinen ajankohtaiskatsaus
* kerran kuussa Teamsissa

Hyvinvointijohtamisen tyopajat*
(POPhyte)

» pureutuminen syvemmalle aiheisiin
* muutaman kerran vuodessa: ainakin
yksi lahitapaamisena (Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointifoorumia
edeltava paiva syksyisin)

Hyvinvoinnin edistamisen teemat

Aiheena ainakin ehkaiseva paihdetyd,
I&hisuhdevékivallan ehkaisy, terveelliset elintavat,
suun terveyden edistdminen, kaatumisten ehkaisy,
Reittis ja Kaikukortti.

Teemakohtaiset kehittajatiimit*

» aiheena hyvien kaytantojen kehittaminen
* rajattuja asiantuntijatiimeja, joissa Pohteen
ja yhteistyotahojen edustajia

Hyte-tyon ajankohtaiswebinaarit*

» kehittajatiimien kehittamien hyvien

kaytantojen levittdminen, muut teemojen
ajankohtaiset asiat (4 x vuodessa 3-4 h)
kaikille kunnille ja muille yhteisty6tahoille

Teemakohtainen muu tuki*

vastinparit kunnissa (yhdyshenkil6t)
» esim. vuosittainen foorumi, uutiskirjeet,
sahkopostiviestit, sosiaalinen media,
koulutukset, perehdytykset, tydvalineet,
ohjeet ja materiaalit, tietoa

3) Hyte-yhteistyon ohjaus

Hyvinvoinnin
edistamisen
yhteistyoryhma Hyry*

» edustus lakisaateisista
yhteistyétahoista: kunnista,
muista julkisista toimijoista,
yleishyodyllisista yhteisoista
ja yksityisista yrityksista
» 4-6 kertaa vuodessa
+ lisatietoa Pohteen
verkkosivulla

Hyvinvoinnin ja
osallisuuden
edistamisen lautakunta
HOSE

» poliittinen ohjaus
¢ 10-11 kertaa vuodessa
« lisatietoa Pohteen

verkkosivulla

Kunnat osallistuvat resurssiensa mukaisesti. Pohde suosittelee osallistumaan vahintaan hyvinvointijohtamisen katsaukseen ja hyte-tyon ajankohtaiswebinaareihin.




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteistyon kehittamisen tyokalut

« Strateginen yhteistyosopimus luo selkeammat tavoitteet yhteistyolle

-> Kuntajohtajafoorumin kehittaminen esim. lisaamalla lasnaolokokouksia

« Vuosittainen Yhteistyofoorumi kuntien viranhaltijoiden ja poliittisen johdon kanssa
« Hyte-webinaari kuntien lautakunnille 11/2026

* Yhteistyorakenteiden selkiyttaminen osana hyvinvointisuunnitelmaa

« Kunnille tarjottu mahdollisuus yhteistyon kuntakortti - vastinpareista. Tata mahdollisuutta on kayttanyt
vain kolme kuntaa.



Liitteet




Sote-tilannekuvakysely 2/2022, Kysymys 10 Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sote-tilannekuvakysely 2/2022:
Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa

yvhdyspintavalmistelussa? vastausten tarkastelu hyvinvointialueittain.
Keskiarvot asteikolla 1-5; mita suurempi arvo, sitd positiivisempi arvio*. (pl kuntayhtymiedustajien vastaukset)

Hyvinvointialue Selkeidsti miidritellyt Selkedsti madritellyt Yhteistyon avoimuus, Sainndlliset tapaamiset Valmistelu yhteisen Valmistelun
vastuuhlét vastuuhlat vuorovaikutteisuus hyvinvointialueen tietopohjan ja suunnitelmallisuus
kuntaorganisaatiossa/ hyvinvointialueella ja kumppanuus valmistelijoiden kanssa tilannekuvan perustuen yhteisiin
kuntayhtymassa pohjalta tavoitteisiin ja
toimintamalleihin

Etela-Karjala 2,94 2,29 2,63 1,94 2,62 2,21
Eteli-Pohjanmaa 2,75 2,80 2,40 2,45 2,06 2,32
Eteli-Savo 3,16 3,00 2,83 2,58 2,68 2,44
Helsinki 3,00 2,00 4,50 3,00 5,00 3,50
Iti-Uusimaa 2,73 2,09 1,73 1,77 1,70 1,80
Kainuu 3,38 2,88 2,89 2,95 2,83 2,83
Kanta-Haime 3,13 2,48 2,36 2,35 257 2,45
Keski-Pohjanmaa 3,50 2.9 2,90 2,83 3,00 3.00
Keski-Suomi 3,27 2,93 3,00 2,97 2,63 2,59
Keski-Uusimaa 2.89 2,33 2,44 2,67 2,00 2,00
Kymenlaakso 3,71 2,56 2,68 2,58 2,44 2,47
Lappi 3,23 2,52 2,36 2,27 2,32 2,38
Lansi-Uusimaa 3,30 2,95 3,05 3,22 2,70 2,55
Pirkanmaa 3,68 27N 2,98 2,77 2.9 2,54
Pohjanmaa 3,50 2,60 2,42 2,48 2,09 2,22
Pohjois-Karjala 3,88 3,63 3,36 3,47 3,25 3,18
Pohjois-Pohjanmaa a,57 3,22 3,09 3,04 3,02 3,09
Pohjois-Savo 3.nm 2,57 2,14 2,29 2,25 2,27
Piijat-Hime 3,21 3,21 2,73 3,28 2,79 2,54
Satakunta 3,04 2,14 2,39 2,24 2,00 1,89
Vantaa-Keravan 4,40 3,20 3,80 3.33 2,33 Z:00 &
Varsinais-Suomi 3,04 2,35 2,39 2,31 219 AT
KAIKKI VASTAAJAT 3,29 2,73 2,68 2,62 2,53 2,48
vaihteluvali 2,73-4,40 2,00-3.63 1,73-4,50 1.77-347 1,70-5,00 1,80-3,50

28= 563 653 H64 574 544 544

RUMNTA
*Jos arvo alle 3,00, arvio on pikemmin kriittinen kuin positiivinen ja jos yli 3,00, niin positiivinen pikemmin kuin kriittinen. LuTTO



Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen .

vhdyspinnoista kevaalla 2023, kuntaedustajien nakemykset

hyvinvointialue

Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevailla 2023
Kuntaedustajien nikemykset siitia miten hyvin seuraavat asiat ovat toteutuneet

hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa yhdyspintayhteistyossa.
Vastausten tarkastelu hyvinvointialueittain. Keskiarvot asteikolla 1-5. Miti suurempi arvo, sitii positiivisempi arvio.

(Jos arve en yli 3,00, arvio on pikemmin positilvinen kuin kriittinen ja jos alle 3,00 niin kriittinen pikemmin kuin pesitiivinen.) (ky-vastaukset sivit tarkastelussa.) (N= T13-728).

hyvinvointialue Selkeisti magritellyt Yhteistyon avoimuus, Selkeisti mairitellyt Saanndlliset Yhteistyon Yhteinen N=
vastuuhl&t vuorovaikutteisuus ja vastuuhldt tapaamiset suunnitelmallisuus tietopohja ja
kuntaorganisaatiossa/ kumppanuus hyvinvointialueella hyvinvointialueen perustuen yhteisiin tilannekuva
kuntayhtymiissi valmistelijoiden tavoitteisiin ja
kanssa toimintamalleihin
Eteli-Karjala 3,76 3.28 3.292 3.83 2.89 3,00 17-18
Eteld-Pohjanmaa am 2,50 2.31 2,14 2,38 2.32 36-37
Eteli-Savo 3.38 2,32 2.48 2,43 210 2,15 19-21
Helsinki 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 1
Iti-Uusimaa 4,00 27 2,23 2,23 2,15 2,08 12-13
Kainuu 3,88 3,09 2,86 2,75 2,9 3.09 22-24
Kanta-Hiame 3,36 2,52 2,35 2,15 219 2,38 2527
Keski-Pohjanmaa 3,57 2,86 3.23 2,69 257 2,64 13-14
Keski-Suomi 3,74 2,49 2,54 2,79 2,26 2,22 57-59
Keski-Uusimaa 3,74 2,93 2,96 3,46 2,67 2.88 24-27
Kymenlaakso 3,91 3,30 3.27 3,36 3,33 2,73 g-1
Lappi 390 2,35 1,24 21 2,04 2,20 51-55
Linsi-Uusimaa 3.52 2,58 2,33 2,88 215 2,25 24-27
Pirkanmaa 3,76 2,68 2.69 2.34 2,29 292 58-60
Pohjanmaa 3,42 2,35 2,65 2,65 217 2.9 35-37
Pohjois-Karjala 3,26 2,08 2,54 2,12 2,20 221 23-26
I:> Pohjois-Pohjanmaa 3,71 2,45 2.37 2,55 2,28 2,33 G4-65
Pohjois-Save 3,52 2,35 1.94 2,36 2,19 217 46-50
Piijat-Hime 3,86 2,57 2,68 2,89 2,75 2,50 27-29
Satakunta 3.56 2,34 2,02 2,19 2,10 2,20 £41-43
Vantaa-Keravan 3,86 2,29 2,00 2,28 2,4 2,00 7
Varsinais-Suomi 3,61 2,42 2,15 2,52 2,0 2,03 72-75
KAIKKI VASTAAJAT 3,58 2,52 2.4 2,53 2,28 2,30 713-728
vaihteluvili 3,00 - 4,00 2,08 - 3,30 1,94 - 4,00 2,11 - 3,83 2,01 - 3,33 2,00 - 3,09
N= .. 728 77 728 726 73 7i7 ]'-\ J :\_':r‘ﬁ.‘

{Siniselli taustoitetut positiivisia arviocita, punaisella taustoitetut kriittisii.) . : HYVYI]



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 11/2024, Yhdyspintayhteistyo Pohde ﬁ(

Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 11/2024

Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen

kanssa tapahtuneessa yhdyspintayhteistyossa?
Keskiarvot (asteikko 1-5, erittiin huonosti/erittiin hyvin)

0 2| = 3 2 O 7} eella i o i D ] alle 3 2 5 = Opa
Etela-Karjala 38 31 41 32 a3 33 22
Etela-Pohjanmaa 23 g 36 2.4 22 25 31-32
Ftela-Savo 2T 28 : 3T 28 23 27 18-20
Helsinki 35 4.0 4.0 35 4.0 3.0 2
Ita-Uusimaa 32 27 a8 22 1.8 23 14
Kainuu 23 23 39 22 25 26 13-14
Kanta-Hame 29 25 37 24 2.4 28 a7
Keski-Pohjanmaa 28 34 433 28 33 33 12-13
Keski-Suomi 3.0 27 35 27 2.5 25 26
Keski-Uusimaa a5 29 38 2.8 0 | 29 14-15
Kymenlaakso 30 30 36 26 24 26 7-8
Lappi 27 23 37 24 23 25 a3
Lansi-Uusimaa a1 22 a7 2.1 21 22 16-17
Pirkanmaa 2.0 27 38 27 24 26 35-36
Pohjanmaa 25 241 35 2.1 2.1 23 26-28
Pohjois-Karjala 24 26 38 27 3.0 28 11

|:> Pohiois-Pohjanmaa 25 2.4 36 23 22 22 55-56
Pohjois-Savo ] 25 23 40 23 2.3 23 26-29
Paijat-Hame 34 33 42 32 3.0 31 21
Satakunta 22 2.0 39 2.0 22 2.2 20.30
Mantaa-Keravan 42 3.2 43 2.8 27 3.3 6
\arsinais-Suomi 29 24 38 2.4 2.2 25 42-44
Kaikki vastaajat 29 25 ar 25 24 25
Maihteluvali 22-42 2-4 32-43 2-35 19-4 22-33
N 567 570 560 568 567 569

HYVIL 58



Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026 bohd
onae

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026
Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa

yhdyspintayhteistyossa?

Keskiarvot kuntavastaajien osalta (asteikko 1-5, erittdin huonosti/erittdin hyvin)

Hyvinveintialue

Sidnnolliset
tapaamiset
hyvinveintialueen

yhteyshenkilsiden
fvastuuhenkildide
n kanssa

Selkedsti
médritellyt
vastuuhenkilt
hyvinveointialueell
a

Selked sti
miidritellyt
vastuuhenkil ot
kuntaorganisaatio

Yhieistysn

suunni telmallisuu

s perustuen
yhteisiin

ssa/kuntayhtymiis tavoitteisiin ja

toimintamalleihin

Valmistelu
yhteiseen
tietopohjaan ja
tilannekuvaan
perustuen

Yhieistysn

avoimuus,

Kuntien ja

hyvinveointialueide

Piiitiksente kopro

vuorovaikutteisuu luottamushenkildi sessien avoimuus

s ja kumppanuus

den viilinen

yhteistys

Yhteistyd
asukkaiden ja
palvelujen
kiiyttijien
osallisuuden
vahvistamisessa
ja
toteuttamisessa

Etela-Karjala 35 3.4 4.0 3.4 3.2 3.2 3.4 3,6 18
Eteld-Pohjanmaa 2.4 24 3.9 24 23 2.8 26 1.9 27
Etela-Savo 3,2 3,0 3.7 29 2,6 2,5 23 26 17
Helsinki 4,0 40 4,0 4,0 4.0 3,0 40 4,0 1
It-Uusimaa 2,4 2.0 3.8 1.8 2.0 1.7 2.0 2.0 6
Kainuu 5 32 41 33 2.9 2.7 2.8 26 13
Kanta-Hame 3.1 27 3.6 28 DF 3,0 2,6 29 2.4 21
Keski-Pohjanmaa 3.0 2.9 4,0 2.9 3.0 2.7 3.0 26 2.8 15
Keski-Suomi 3.2 25 3.7 2.6 2.4 2.4 2,6 22 2.4 33
Keski-Uusimaa 3.9 37 41 3.1 3.3 3.4 3,0 3.1 32 15
Kymenlaakso 3,0 3.0 3.5 25 20 28 1.7 2.3 25 4
Lappi 25 26 3.6 27 2,6 25 2.4 2.7 2.3 26
Lansi-Uusimaa 3.4 28 3.5 22 2.4 2.6 2.8 2.5 2.9 19
Pirkanmaa 34 3.1 3,9 3,0 29 3,0 2.8 28 2.8 49
Pohjanmaa 2,5 2.7 3.8 2.6 2.8 26 3,1 25 2.9 25
Pohijois-Karjala 34 34 3,7 33 2,9 3.1 2,7 28 2.9 19
Pohijois-Pohjanmaa 25 2,5 3,5 25 25 25 2,5 24 2.3 57
Pohjois-Savo 25 19 3,6 22 2,2 2.3 2.4 23 2,0 31
Paijat-Hame 31 3,1 39 29 2.9 3.0 2.7 29 2.9 20
Satakunta 3,0 25 41 26 2,3 2.7 2.7 28 25 23
Vantaa-Kerava 3.8 3.0 3.8 2.8 3.0 3.2 3.5 20 20 6
\arsinais-Suomi 3.3 28 3.9 28 27 27 2.6 2.4 2.4 41
Kaikki vastaajat 3,0 28 38 2.7 2,6 27 2,7 2,6 2.6 486
Vaihteluvili 2,4-4,0 1,9-4,0 3,5-4,1 1,8-4,0 2,040 2,0-4,0 1,7-3,5 2,0-4,0 1,9-4,0

N 458 467 453 465 446 468 236 338 350




Sote-tilannekuvakysely 2/2023, Kysymys 13

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sote-tilannekuvakysely 2/2022:
Kys13: Miten selkeana pidiat kunnan/kuntayhtyman ja hyvinvointialueen tulevaa tyonjakoa edustamasi
organ isaation nakokulmasta? Kuntavastaukset hyvinvointialueittain. Keskiarvot asteikolla 1-5; miti suurempi arvo, siti positiivisempli arvio™*.

(pl kuntayhtymiedustajien vastaukset)

Hyvinvointialue Ympiristo- Sivistys- ja sote- Varautumisessaja  Hyvinvoinnin ja Asumiseen Tyollisyyden Kotoutumisen
terveydenhuollossa palveluiden vilillda  turvallisuudessa terveyden Liittyvissi hoidossa edistimisessi
edistimisessi kysymyksissa
Eteli-Karjala 3,89 31 2.69 3,38 2,90 2,60 2,45
Etela-Pohjanmaa 3,31 3,06 2,94 2,82 3,07 2,60 2,21
Eteli-Savo 3,00 3,29 3,13 3,00 2,7 2,73 2,93
Helsinki 4,00 2,50 3,00 1,67 3.00 3,00 3,00
Iti-Uusimaa an 2,40 2,43 2,00 2,38 2,38 2,50
Kainuu 3,00 3,06 3,22 2,50 2N 2,75 2,
Kanta-Hime 3,22 313 2,95 2,37 2,55 3,08 2,65
Keski-Pohjanmaa 2,86 3,12 2,78 3,00 3,67 3,00 2,86
Keski-Suomi 3,23 3,06 an 2N 3,08 2,57 2,81
Keski-Uusimaa 3,00 2,67 2,38 3.1 2,14 2,38 3,00
Kymenlaakso 3,38 3,43 3,25 2,86 2,93 3,06 2,21
Lappi 3,35 3,24 2,70 3,00 2,76 2,55 2,75
Lansi-Uusimaa 2,58 2,89 2,50 2,45 1,92 2,39 2,35
Pirkanmaa 329 3,38 2,92 3,00 2,79 2,79 2,68
Pohjanmaa 292 2,76 2,57 2,70 2,50 2,13 2,3
Pohjois-Karjala 4,00 3,47 3,35 3,28 3,40 2,81 3,00
|:> Pohjois-Pohjanmaa 3,25 3,16 2,98 3,15 2,95 2,98 2,96
Pohjois-Savo 2,92 2,73 2,82 2,38 2,54 2,69 2,49
Pdijat-Hame 3,36 2,85 2,83 258 3,00 2.60 2,69
Satakunta 3,61 37 3,00 2,83 3,06 2,52 248
Vantaa-Keravan 4,00 2,75 2,75 2,50 4,00 340 3,00
Varsinais-Suomi 2,50 2,59 2,64 2,63 2,35 2,51 2,48
KAIKKI VASTAAJAT 3,17 3,03 2,89 2,81 2,77 2,7 B7
vaihteluvali 2,50-4,00 2,40-3,47 2,38-3,35 1,67-3,38 1.92-4,00 2,13-3,40 2,21-3,00
N= 398 525 462 570 415 463 450

*Jos arvo alle 3,00, arvio on pikemmin kriittinen kuin positiivinen ja jos yli 3,00, niin positiivinen pikemmin kuin kriittinen.



Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista

kevaalla 2023 Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
‘nvointialue

Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevailla 2023
Nikemykset kunnan/ky:n ja hyvinvointialueen vilisen tyonjaon selkeydesti omalla
toimialalla. vastausten tarkastelu hyvinvointialueittain.

Keskiarvot asteikolla 1-5. Miti suurempi arvo, siti positiivisempl arvio. (Jos orvo on yii 3.00, arvio on pikemmin positiivinen kuin kriittinen fo jos alle 3,00 niin
kriittinen pikemmin kuin positivinen.) (ky-vastauksetl eivit mukana tarkastelussa.)

Hyvinveintialue Ympiiristo- Sivistys- ja sote- Hyvinvoinnin ja Varautumisessaja  Tybllisyyden Kotoutumisen Asumiseen
terveydenhuollossa  palveluiden vililla terveyden turvallisuudessa hoidossa edistimisessi liittyvissi
edistimisessd kysymyksissi
Eteld-Karjala 3,62 3,56 3,44 3,44 3,14 3.54 32T
Eteli-Pohjanmaa 3,48 3,03 2.7 2,68 2,83 2,62 2,67
Eteli-Savo 3,00 2,89 2,74 3.33 2,67 2,56 2,50
Helsinki 2,00 . 2,00 2,00 . . "
Iti-Uusimaa 3,29 2,30 2,36 2,50 258 2,55 2,14
Kainuu 3,64 3,39 3,10 3,61 2,93 3,00 2,68
Kanta-Hame 347 2,95 2.67 2,67 3,22 2,89 255
Keski-Pohjanmaa 3,25 2,67 2,83 3,00 3,33 3,00 3,00
Keski-Suomi 318 2,81 2.3 2,75 2,56 2,40 2.41
Keski-Uusimaa 32,80 3,45 an 3,25 3,06 3.47 2,53
Kymenlaakso 3,60 2,86 3,30 3,44 317 3,00 267
Lappi 3,40 2,95 2,69 2,67 25T 2,68 2,88
Linsi-Uusimaa b | 2,53 241 3,06 2.4 287 214
Pirkanmaa 3,14 3,24 2,72 2.3 2,63 2,50 2,56
Pohjanmaa 2.1 27T 2,84 2,65 2,45 2,61 243
Pohjois-Karjala 3,55 2,61 2,75 2,95 2,00 2,40 2,42
|:> Pohjois-Pohjanmaa 2,92 2,71 2,81 2,59 2,65 2,58 2,28
Pohjois-Savo 3.38 3,10 2.90 2,78 2,72 2.56 2,58
Piijat-Hame 4,06 3,30 2,81 2,67 2,60 2,68 3,26
Satakunta 3,31 2,68 2,73 2,97 2,52 2,69 2,11
Vantaa-Keravan o 2,60 3,33 2,00 3,00 3,50 3,00
Varsinais-Suomi 2,96 2,88 2,67 2,38 2,65 2,61 2,32
KAIKKI VASTAAJAT 3,24 293 2,75 2,82 2,68 2,67 257
vaihteluvili 2,00 - 4,06 2,30 - 3,45 2,00 - 3,44 2,00 - 3,61 2,00 - 3,33 2,40 - 3,54 2,14 - 3,27
N= 443 589 638 523 512 458 478
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Pohjois-Pohjanmaan
hvvinvointialue

Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 11/2024, Tyonjako Pohde é

Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 11/2024

Miten selkeina pidat tyonjakoa kuntasi/organisaatiosi ja

hyvinvointialueen valilla?
Keskiarvot (asteikko 1-5, ei lainkaan/erittiin selkei)

Etela-Karjala 38 BT 33 33 38 3.0 36
Etels-Pohjanmaa 238 3,0 25 24 26 2.3 a9
Etela-Savo 33 a2 28 25 33 30 4.3
Helsinki 3.5 45 3.0 3.0 3.0 20 20
Ita-Uusimaa 33 34 2.7 31 32 33 38
Kainuu 3.2 37 36 37 32 3.0 4,1
Kanta-Hame 29 386 28 27 3.2 24 34
Keski-Pohjanmaa 38 40 35 30 36 3T 33
Keski-Suomi 29 31 25 28 29 24 29
Keski-Uusimaa 3.2 35 3,0 33 34 35 34
Kymenlaakso 30 27 35 30 25 30 a5
Lappi 34 29 24 27 24 24 31
Lansi-Uusimaa 28 3.1 2.0 24 29 2,0 3.0
Pirkanmaa 28 30 25 27 27 29 28
Pohjanmaa 25 24 26 26 26 5 24
Pohjois-Karjala 3.0 3.3 28 3.0 3.1 32 42
Pohjois-Pohjanmaa 29 28 28 2.6 29 23 3.2
Pohjois-Savo 28 23 25 23 29 2.1 36
Paijat-Hame 28 36 34 29 2.9 33 3T
Satakunta 26 3,0 24 25 23 25 az
\antaa-Keravan 35 23 3.0 22 32 3.0 47
Varsinais-Suomi 3.0 341 25 26 28 2.4 32
Kaikki vastaajat 3,0 an 27 28 29 27 33
Vaihteluvali 25-38 23-45 2-36 23-37 23-38 2-37 2-47
N 496 500 426 430 438 397 405
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026, Kuntavastaajat Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten selkeana pidat tyonjakoa kuntasi/organisaatiosi ja hyvinvointialueen valilla?
Keskiarvot kuntavastaajien osalta (asteikko 1-5, ei lainkaan/erittiin selke3)

Sivistys- (mL Asumiseen
Hyvinvoinnin ja & Y u &
Hyvinvointialue yterveyden : nuu:::r:kna‘:::tuin T’;:::i:::sd:n :::;;tm?r;; V;r;ua?::ui:::s;nh kys yl::'l;tyk: iI:::‘ia {mlL Ym:a_rr:su:'::::us:yde
edistimisessi jne.) ja sote- ikiihmiset ja
palveluiden vililla erityisryhmiit)
Etela-Karjala 37 3,7 2.9 31 3.7 3.5 3.7 18
Etela-Pohjanmaa 2,8 3.0 2.5 27 2,6 2.8 35 27
Etelad-Savo 31 29 2,6 27 3.6 31 3.9 17
Helsinki 4,0 i 4,0 I 3.0 3.0 3,0 E ) 1
lt3-Uusimaa 2,5 3,0 3.2 4,0 3,2 2,0 3,0 6
Kainuu 3,6 3,2 3.7 3,2 4,0 4,0 45 13
Kanta-Hame 2.9 3.5 27 26 3.1 26 3.3 21
Keski-Pohjanmaa 3.2 a1 29 2.8 33 3.2 3.9 15
Keski-Suomi 3,0 32 2.6 29 32 25 29 33
Keski-Uusimaa 3.2 3,6 2.9 34 31 3.3 3.6 15
Kymenlaakso 3.0 3.8 2.7 3,0 3.0 2.7 3.3 4
Lappi 3.2 3.4 2,7 26 29 2.7 3,5 26
Lansi-Uusimaa 3.4 29 3.0 3.0 31 28 3.4 19
Pirkanmaa 3.3 3.3 2.9 28 35 3,0 3.2 49
Pohjanmaa 3,0 29 2.9 26 34 3.0 3,6 25
Pohjois-Karjala Hhe 31 2,8 2,6 3.2 2.5 3.9 19
|:> Pohjois-Pohjanmaa 3.2 31 2.8 29 3,0 27 2.9 57
Pohjois-Savo 2,5 2.9 2.2 24 2,6 1,8 21 31
Paijat-Hame 3.1 3.8 3,2 32 32 3.1 3.6 20
Satakunta 2,8 2,9 2.2 26 31 2.4 2,6 23
\Vantaa-Kerava 2.8 %3 3,5 3.0 4.0 2.5 45 6
\arsinais-Suomi 32 3.2 2.9 27 3.1 3.0 3.5 41
Kaikki vastaajat 3,1 3,2 2,8 2,8 3,2 2,8 3,3 486
Vaihteluvali 2,5-4,0 2,940 2,2-3,7 2,4-4,0 2,6-4,0 1,8-4,0 2,1-4,5
N 392 363 247 261 315 218 208




